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Ikinci500dev
finansmana
calists

haziran ayinda aciklachg

2025 yih “Tirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO
500)” aragtirmasimin  ardin-
dan, “Tiirkiyenin ikinei 500 Bii-
itk Sanayi Kurulusu (ISO Tkinci
500)” aragtirmasimin sonuglari-
n1 da diin kamuoyu ile paylagty.
IS0 Ikinci 500'de iiretimden sa-
tiglar yiizde 257 artigla 1 trilyon
750 milyar liraya yikseldi. Soz
konusu artig; 2020 sonrasindaki
endiigiik oran olarak dikkat cekti.

I stanbul Sanayi Odas: (ISO),

Tiim bor¢lanma

vadelerinde artig var

Sanayi kuruluglarininnominal
kérlar: 2024°teki sert diigtiglerin
ardindan 2025'te baz etkisiy-
le iyilesmeler kaydetse de yiik-
sek faiz ve artan finansman yiik-
leri karlilik géstergelerinde bas-
I olugturmaya devam etti. 150
ikinei 500°tin finansman gider-
leri ylizde 45,2 oraninda artarak
138 milyar TL'ye yiikseldi. Ayni
yilda faaliyet kar ise yiizde 35,4
artigla 160 milyar TLye yaklag-
t1. Boylece finansman giderleri-
ninfaaliyet kdrmaoran 5,8 puan
daha artarak ytizde 86,7’ye yiik-
seldi. Verilere bakildiginda; ISO
ikinei 500'de aktif tarafta dénen
varliklar ytizde 36,8; duran var-
liklar ylizde 22,6 oranida biiyi-
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Tiirkiye
ekonomisinin
ikinei 500
hiiyiik sanayi
kurulusu diin
agiklandi. iSO
ikinei 500,
iiretimden
satiglarini
yiikseltti,
nominal kir
artig1 yakaladi
ama finansman
giderleri yiizde
45,2 artigla 138
milyar TL’ye
gkt Ikinci
500%in ilk
sirasinda ise
Teksan
Jenerator var.
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dii. Boylece aktif toplamindaki
artig yiizde 29,9 olarak gercek-
legti. Pasif tarafta ise 6zkaynak-
lar yiizde 13,3 ile sumirh bir artig
gosterirken, toplam borglarda-
ki artis ylizde 50,2 ile cok daha
yiiksek seyretti. 2025'te borgla-
rin aktifler icindeki pay1 7 puan-
ik artigla yiizde 51,8%e ylikselir-
ken, dzkaynaklarin pay1 yiizde
48,2’ye geriledi. Toplam borglar
ise 2024 ’ten daha hizh biylirken
vadelerine gbrebakildiginda tiim
borclanma tiirlerinde artis oldu-
Bugoériildi. s06-07-08

5.3MILYARTLCIROILE

TEKSAN JENERATOR
ILKSIRADA YERALDI

Gecenyil IS0 Ikinci500'deilk sira
Teksan Jeneratér'iin oldu. Istanbul
Sanayi Odasi(ISO) tarafindan
aciklanan iSO ikinci500
arastirmasininsonuclarina
gore, Teksan Jeneratér
Elektrik 5 milyar 317 milyon
TLiiretimden satisrakamiyla
listeninzirvesinde yer

aldi. Sirket, dneekiyil ISO
500listesinde 496.sirada
bulunuyordu. Teksan
Jeneratdr'i 5 milyar 308
milyonliraylaNorm Salihli
Vidave Civata,5milyar306
milyon lirayla Biska Tekstil
izledi.ilk10'da yeralanbazi
sirketler sunlar: Vatan Plastik,
Senocak Gida Findik Entegre,
Frimpeks Kimyave Etiket,
Chryso-KatKatki
Malzemeleri,
VerdeYag
Besin
Maddeleri.
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Netkambiyo
zararl
milyar TL
Digerfaaliyet
netkir:
“"OLUMSUZLUKLARA
RAGMENSANAYI
KURULUSLARI
URETIM
CARKLARINI
26 DURDURMADI*
iS0500'den IO
iSO Ikinci500%e i
gerileyenler "sanayicinin
b
%0,87 i
fkinci 500%in GSYH aliveten
icindekipay1 oldugunu”

gosterdigini kaydederek,

155 “Fi iderlerinin faaliy
karinaoramininyiizde 87'ye

Zarar eden yiikselmesi,sanayicimizin
§il'ket sayisi1 kazandigimin dnemli bir bélimiinii
finansman maliyetlerine
ayirmak zorunda kaldigim
69 gostermektedir. Bu tablo, tipki
. IS0 500sonuclannda oldugu gibi
LISt.eye eklenen icinde bulundugumuz dénemin
yenl kumlu§ say1s1 ekonomik yiikiiniibir kezdaha
sanayisektoriimiiziin
43 omuzladigimacgik
bicimde ortaya
Halka koymaktadir”
acikgirket ifadelerini
sayis1 kullandi.
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CARKLARIDONDURDU

Sanayiciler
borcacalist

Tiirkiye'nin ikinei 500
sanayi kurulusunun
iiretimden satiglar,
2025 yilinda yiizde 25,7
yiikselisle 1 trilyon 750
milyar liraya gikti. Bu
dénemde 500 girketin
ihracati yiizde 0,3
geriledi, toplam borglar
yiizde 50,2 artt1 ve
finansman giderlerinin
faaliyet kirina orani
5,8 puan artarak ylizde
86,7yeulast.

Yiiksek
teknolojinin
payi rekor kirda

150 Ikinci500tindikkat ceken

bir bagka gostergesi de teknoloji
yogunluklanna gdreyaratilan
katma deger dagilimi. Buverilere
bakildiinda, 2013'ten buyana
oldugugibi 2025yihinda da yaratilan
katmadeger itibaryla enyiiksek
paymn ylizde 40,8 ile dlisilk teknoloji

aT2711050
3709.763.373
3802012694

3.676.257.585
3.664.276.499
852676530

goriltyor. Ancak bu grubunpayt
gecenyilagbre0,2 puan diisils
gbsterdi. Aymiyilda orta-disiik
teknoloji yogunluklu sanayilerin
payi0,6 puan azahslayiizde 27'e;
orta-yiiksek teknoloji yoguniukiu
payiiseO,

2651612991
3546496462
2644 BT6REE
3640896091
3637260110

216 277341
3612347330
A612.026.366
2602934071
3800015576
3595991271
2502 537871
3.560.195.130
3567412824
3564921216
BE76.011.960
2.564.949.706
2.550,996.620
3558.531367
2562.604054
2.540.301.306
2532911756
26628065
3524017931
3505914109
3499.962.865
3402 097681
2491636550
3470187434
3471.953.300
3484003444

2436475564
3431506722
3425810880

3411018184
3403812512
3.390.456.863

yitzde 27,2'ye gerilemis durumda.
Bunakarsilik yiiksek teknoloji
yoduniuklusanayiler grubunun
payiseyiizde3,3tenyiizde 4.9
gikimis ve 2015 sonrasindaki en
yiiksek dilzeyine ulasmus bulunuyor.
Buveriler, 5zellikle orta-yilksek
veyilksekteknoloji yogunlukiu
sanayilerintoplam payimin 2024'te
yiizde 31,3Iken. 2025'te 0,8 puan
dahaartarak yiizde 32,1ile rekor
seviyesine clktigina isaret ediyor.

istihdam sayisinda
yiizde 2,2'lik
diisils yasandi
Sanayikesiminin rekabetciligiicin
AR-GE faaliyetlerihayati nemini
korusadalS0 Ikinci 500'de 2024'teki
yilkselisinardindan 2025'te AR-GE

firkiye'nin sanayi devle-
inde ikinei 500 agiklan-
du Istanbul Sanayi Oda-

1 (ISO), haziran ayinda agikla-
dir 2025 y1h “Tiirkiye'nin 500
Biiyitk Sanayi Kurulusu (180
500)" arastumasinn ardindan,
iSO 500% gére nispeten daha
kiigiik ve orta dlgekli kurulugla-
1 kapsayan “Tiirkiye'nin Ikin-
i 500 Biiyitk Sanayi Kurulugu
(ISO Ikinci 500)" aragtirmas-
nin 2025 sonuclarni diin kamu-
oyu ile paylagts. Buna gore, ISO
Ikinci 500°%n siralama krite-
ri olan firetimden satislar, 2024
yilhinda 1 trilyon 393 milyar lirs
iken 2025'te ylizde 257 artigla 1
trilyon 750 milyar liraya yiiksel-
di. Stz konusu artis; 2020 sonra-
sindalkien diisiikoran olarak dik-
kat gekti. Buna kargilik 2025'te
yiizde 254 olan yilhk ortalama
Yurt Igi Uretici Fiyatlarn En-
deksi (YI-UFE) ile arindinldi-
ginda; Gretimden satiglarin reel
olarak binde 2 ile gok siirh bir
artis kaydettigi goriiliyor. Boy-
lece 2022'de yiizde 10.4; 2023'te
yiizde 5,2 ve 2024'tebinde 1 olan
tretimden satiglardaki reel di-
siis egilimi, ISO500de aldugugi-
bi IS0 ikinei 500'de de {ig yiln
ardindan ¢ok 1hmh diizeyde de
olsa artisa dénmiis bulunuyor.
2025 y1hinda 69 yeni kurulug ISO
ikinci 500 siralamasinda ver al-
ma bagaris: gosterdi. 26 kurulug,
2024 aragtirmasinda [SO 500'de
iken 2025'te ISO Ikinci 500 ge-
riledi. 405 kurulug ise son ikiyil-
da da [SO Ikinci 500 siralama-
sindayeraldi.

ihracat 16 milyar $'a dayand:

2025 yilnda IS0 500'in ihra-
cat: yiizde 84 artigla 104.7 mil-
yar dolara qikarken, 1SO Ikin-
ci 500'n ihracat yiizde 0,3 dii-
sils ghsterdi ve 15,9 milyar dolar
bandin asamady, Bu durum, ISO
Ikinei 500tin yogunlagan kiire-
sel rekabet ortaminda pazar pa-
yin1 korumakta ve genigletmek-
tezorlandigna igaret etti. Bu ge-

yap
238'den229'a geriledi. iSO lkinci
500n2024yilinda8,6milyar TL
olan toplam AR-GE harcamalannin
ise2025teylizde 16"k sinirh bir
artigla10milyar TUye yilkseldigi
goriliiyor. Bunaparalel olarak,
AR-GE harcamalannin dretimden
satislaraoranidayiizde 0,62 den
yiizde 0,57 've gerileyerek hafif bir
ivme kaybinaisaret ediyor. 2025
yilinda iSOIkinci 500 istihdamimin

yilzde 2,2 dils(sle 285 binkisiye
gerlledigigbrilidyor. Istindamdaki
dilsils, hem dzel hem de kamu
kuruluslarinda gerceklesmis
inkak

bulunuyor. Ayniyidatami
olarak ddenen britmaagve Gcretler
ylizde37,3oranindaartarken, bu
artisyiizde2 2 ik istihdam diisiisil ile

bir lendir .calisan

0t
yiizde 40&ecikiyor.

lismeler sonucunda 1SO ikinci
500'n Tiirkive sanayi ithracati
igindeki pay12025yilinda0,3 pu-
anazalarak yiizde 6'va geriledi

Kérlarda sinirh artis yasandi

Satislardald zay:f performan-
sa kargin sirketlerin maliyet yo-
netimindeki bagaris karhihign
korunmasim destekledi. Buna
gore, 2024'ten 2025% 18O Ikin-
€i 500%in faaliyet kan yiizde 354
oramnda artarak 118 milyar lira-
dan 160 milyar liraya yiitkseldi.
Buna paralel olarak faaliyet kir-
lihg oram da yiizde 7.3"ten yiiz-
de77’ve gkt1. Yine de sbzkonusu
oran, son 10 y1l ortalamasi olan
yizde 10,9un oldukea altinda
kald1. Aym dénemde SO Ikinci

500'iin vergi dncesi kir ve zarar
toplanu yiizde 34 artigla 34 mil-
varliradan 46 milyar liraya cikt,
Vergioncesidonem kirhligyiiz-
de 2.1'den yiizde 2,27
L1 bir artig gdster
da 2015-2024 ortalamas olan
yitzde 6,8'ya gbre ¢ok daha dilsiik
gergeklesti

155 firma zarar agikladi

Bir diger anemli karhhk gos-
tergesi olan faiz, amortisman ve
vergi oncesi kar/zarar toplanu
ise yiizde 28,8'1ik artigla 205 mil-
yarliradan 264 milyar liraya yitk-
seldi. Buna karsilik FAVOK
Iiligh oram 0,1 puan artigla yiizde
12,7den yiizde 12 8'e yatay sey-
retti. 84z konusu oran da son 10
il ortalamasi olan yiizde 141in
altinda seyretti. 2025'te karlar-
daki gliclii nominal artiglara rag-
men [0 500'de oldugu gibi IS0
Ikinei 500'de de zarar eden ku-
rulus sayis: yitksek kalmaya de-
vam etti. ISO Ikinci 500'de vergi
oncesidénem kir/zarar bityiik-
ligiine gore; 2024'te 159 ile re-
kor seviyesine ulasan zarar eden
kurulug sayisi, 2025°te tlunh bir
diigiisle 155% geriledi. Ancak yi-
ne de bu say, 2008 kiiresel kriz
yilindanbuyanaikincienyiiksek
deferolarakdikkat gekti.

Diger taraftan, operasyonel
kérhlhig1 gosteren faiz, amortis-
manve vergifneesikar/zarar bii-
yukliginde ise zarar eden firma
say1s1 3 adet azalarak 27've indi.
Ancal bu rakam da 2013 sonra-
sindakidonemin en yiiksek ikin-
ciseviyesinde gergeklesti.

Net kambiyo zaran 4 kat artti

2023 ve 2024'n ardindan
2025 yilinda da net kambiyo za-
rarmin olugtugu gorildi, Net
kambiyo zarar1 2024 yilina gre
4katartarak 26 milyar TLveyiik-
selirken, kambiyo zarar diginda-
ki diger faalivetlerden elde edi-
len net kar 55 milyar TLdiizeyine
ikt 28 milyar TLlik firetim faa-

viizde 0,9'dan yiizde 1,4% yiiksel-
di. Uretim faaliyetidig gelirve gi-
derlerigerisinde faiz, temetti,
tirak gelirleri, menkul kaymet ve
duran varlik satiglari, komisyon
vb. gibi birgok kalemyeraliyor.

Finansman giderleri

yiizde 45,2 yiikseldi

Finansman giderleri 2025'te
de hem IS0 500'de hem de IS0
{kinei 500'de sanayi kuruluglari-
nin kérhiiklaninda temel belirle-
yicilerden biri olmay: stirdiirdil
180 Ikinei 500°in finansman gi-
derleri ylizde 45,2 oraninda ar-
tarak 138 milyar TL've yikseldi.
Ay yilda faaliyet kir: ise yilizde
354 artigla 160 milyar TL've yak-
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5.3 milyar TLc
Jeneratorilk s

GecenyillSOlkinci500'de

Ik sirayi Smilyar 317 milyon
lirahk Uretimden satigla Teksan
Jenerator aldi. Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) tarafindanaciklanan
50 Ikinci500aragtirmasinin
sonuglannagdre, Teksan
Jeneratér Elektrik Smilyar

317 milyon TL Uretimden satis
rakamiyla listenin zirvesinde
yeraldi. Sirket, 8ncekiyil
1s0500listesinde 496.

sirada bulunuyordu. Teksan
Jeneratdr'd 5 milyar 308 milyon
lirayla Norm Salihli Vidave
Civata,5milyar 306 milyon
lirayla Biska Tekstil iziedi. ik
10'dayeralan dier sirketler

KDV alacag yiiz

2023 2024 2025

208022 02408 202572024
i 1031 484 02
78 448 18,0 364

451 BOS 867

32,2
2022

iroile Teksan
irada yer aldi

sirasiylaVatan Plastik, Senocak
Gida Findik Entegre, Frimpeks
Kimyave Etiket, Chryso-Kat
KatkiMalzemeleri, Verde

Yag Besin Maddeleri, Tragim
Cimentoile Johnson Electric
Otomotiv Uriinleri oldu. liinci
500 siralamasina liretimden
satiglan 5 milyar 317 milyon

liraile 2 milyar 220 milyon
liraarasinda kalan sirketler
girebildi. ISOlkinci500de
halka acik kur

HAFTADA 6 GUN ULUSAL
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Net Satiglara Oran (%)

2024 2025

274 100 100
258 82,8 8.9
349 171 181
346 98 104
354 73 7
47 82 a1
452 59 a7
34 21 22
28,8 12y 125

Zayif talep ve
finansman
kosullar
baskiliyor

Istanbul SanayiOdasi (IS0)
Yénetim Kurulu Bagkan

Erdal Bahgivan, ISOlkinci500
arastirmasinin 2025 sonuclannin
yalnizca sanayi kuruluslannin
performansinidedil, ayni
‘zamanda Tlrk sanayisinin
direncini, Gretim azmini ve
gelecefjedair potansiyelini

de ortayakoydugunusdyledi.
Bahgivan, geride birakilan yilin
kilresel talebin zayifladig,
finansmana erisimin zorlastign,
yiksek faizortarmmn (iretim
lzerinde ciddibaskilar
olusturdugu zoriu bir dénem
oldugunu belirterek, “IS0

500'de gbzienen gilcli ihracat
performansinin aksine, ISOkinci
500'nihracatinda yasanan
yizde 0,30k gerileme toplam
satiglan simirlandinrken, kilresel
taleptekizayifigin ve siki
finansman kosullarinin sanayi
tizerindeki etkilerinindevam
ettigjini gbstermektedir” dedi,

Uretimi
destekleyen
politikalar
zorunluluk

ErdalBahgivan, aciklanan
sonuglarin Tarkiye'nin
siirdilrillebilir bilydmesi,

4dartarak 43'e ylikseldiveen
yiiksek diizeyine ulagh. Yabanci

rekabet giiclininartinimasi ve
toplumsalrefahinyiikseltimesi

ser iluslann
sayisi Isesaza\arakﬁz've
geriledi.

de 25'lik

artisla 22 milyar lira oldu

Sanayidlerinuzunyillardir dile

yapisiminSnemini bir kez daha
ortaya koydugunu belirterek,
sudegerlendirmeyiyap:
“Sanayininylikiinliartiran

degil, Gretimi, yatirimi, ihracaty,
verimliligive teknolojik déntisimil
destekleyen politikalar, ilkemizin

artisla 120 milyar TL

bir
zorunluluktur. Gectigimiz hafta

getirdigi ve makul bir ¢8ziim gikmisti. [SOlkinci 500'dede
bulunmasinoktasinda gesitli dwredenKWblrbnoeklvlla E:;:;:}ug::;:m:f::;nﬂ:ecen
Gneriler gor tarak i imizi
alacaklansorunu, gerek SO nmllvarn’yevaklasmrs iintiyacin dncelikli giindem

L Isoll Ode  durumda. bu bagliklari arasinaalmasinive giiglii
haladevamediyor. Hatirlanacadn  dénglyil deviete bir paketini
(tzere devreden KDV yilk, ISO sif borg

500i¢in2025yilinda yiizde 421

lagt:. Bylece finansman gider-
lerinin faaliyet karma orani 5.8
puan daha artarak yiizde 86,7 v
yitkseldi. Verilere bakildiginda:
180 Ikinci 500'deaktif tarafta di-
nen varliklar yizde 36,8; duran
varhiklaryiizde 22,6 oramnda bii
yiidii, Boylece aktif toplaminda-
ki artly yiizde 20,9 olarak gergek-
le: se Gzkaynak-
lar yuzde 133 ile sumrh bir artig
gosterirken, toplam borglardaki
artis yilzde 50,2 ile gok daha yiik-
sek seyretti,

Borglann aktif icindeki

pay! yiizde 51.8

1S0 Ikinei 500 borg ve b2k
naklarin dagilim agisindan da
carpiel veriler sunuyor. 2025te
borglarm aktifler igindeki pay1 7
puanhk artigla ylizde 51.8% yiik-
selirken, dzkaynaklarn pay yiiz-
de 48.2've gerilemis bulunuyor.
Zayif seyreden karhilik perfor-
mans: §zkaynak artigin simrlar-
ken, hizl borglanma egiliminin
stirmesi nedeniyle kaynal yapi-
s1yeniden hafif bore agichkh ha-
le gelmis gozikiiyor. 80 Ikinei
500°de 2024 yhnda yiizde 32,2

verilmesi olarak nitelendiriyor.

artan tmpl:un hnrg!:n' '302r'te
yiizde 50,2

akty Alt kl;\lemler incelendigin-

de; 2024 y1hinda yiizde 45,1 olan
mali borglardaki artig, 2025 y1-
Iinda yiizde 52,1'e yiikseldi Diger
borglar ise 2024 yilindaki yizde
20,6'hk simirh artisin ardindan
2025'te ylizde 48,2 ile daha hizl
bir artig gosterdi. Boylece 2021-
2023 doneminin aksine, 2024 ve
2026 y1llarinda mali borglardiger
borglarin iizerinde biytidii.

Uzun vadeli borglar hizlandi

2025'te tiim borglanma tiirle-
rinde artisin hizlanmasi, kredi
maliyetlerindeki yiikselise rag-

Blgekli kuruluglarin finansal ih-
tiyaclarim kargilamak icin daha
fazla bor¢lanmak zorunda kald:-
#ina igaret etti. Borclarn vade-
lerine gbre gelisiminde ise uzun
vadeli mali borglarin kisa vade-
lilere gore daha hizh artmasinin
etkisiyle kisa vadeli mali borgla-
rin toplam mali borglar igindelki
pay iist tiste tiglined yil azalarak
2025'teyiizde 54'e geriledi

derece Snemlive degerli buluyoruz.
Bu yaklagimin, Ttirkiye'nin Gretim
glcline vesanayininstratejik
roliine verilen 8nemin gliclii bir
gostergesi oldugunainaniyoruz.”

Zorluklara
ragmen
liretmeyi
siirdiirdiik

Is0Bagkani Bahgivan, rekabet
gliciinfiveliretim kapasitesini
destekleyecek buyondeki
adimlaninsirmesini temenni
ederek, suifadeleri kulland: “Sayin
Cumhurbaskanimizave ekonomi
yénetimimize sanayimizin
sesine verdikleri destek icin bir
kez daha tesekkirediyoruz.
Glnkil her zamanifade ettigimiz
gibi,sanayiye sahip kmak,
Tiirkiye'ye sahip cikmaktir. Ciink(
sanaylyesahip gikmak, liretime,
istihdama, ihracata, teknolojive
vegenglerimizingelecegine
sahip glkmaktr. IS0 Ikinci 500
sonuglar, bitinzorluklara
ragmﬁnnrelmeyedevameﬁen

inancini ortayakoymaktadir. Bu
inancigliclendimek, sanayicimizin
nefes almasimisaglayacak kosullan
olusturmak ve {iretim ekonomisini
desteklemek ise artik hepimizin
ortak sorumiulugudur.”
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HAFTADA 6 GUN ULUSAL

GAZETE
iISTANBUL
EKONOMI

Anadolu’nunsanayi
ekosistemiglickazaniyor

IS0 2025 y1li ikinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi, Tiirkiye sanayisinin yalmzca biiyiik holdinglerden
ibaret olmadigini bir kez daha gosterdi. Uretimden satiglarini 1,75 trilyon liraya ¢ikaran ikinei 500 girketleri, iiretim
kapasitesini korurken Anadolw’nun sanayi ekosisteminin de gii¢ kazandifim ortaya koydu. Ancak aragtirma, finansman

sue

maliyetlerinin hizla yiikseldigi, teknoloji yatirimlarinin ise rekabet giiciinii belirleyecegi yeni bir déneme igaret ediyor.

YURTHABERLERI

trkiye ekonomisin-
T de son yillarda en gok

tartigilan baghlklardan
biri, iiretimin hangi sehirler-
de yogunlastig1 ve sanayinin
Anadolu’ya ne életide yayildi-
groldu. istanbul Sanayi Odasi
(IS0) ikinci 500 arastirmasi,
bu dénfisiimiin iz kesmeden
devam ettigini yeniden orta-
vakoydu.

Raporun giktilarindan olu-
san tablo, yitksek faiz, daralan
i talep ve kiiresel ticaretteki
yavaslamaya ragmen liretim
yapan sirketlerin faaliyetle-
rini stirdirdiiglinti gésterdi.
Ancak rakamlarn satir ara-
larinda daha 6memli bir me-
saj daha bulundu. Tiirkiye sa-
nayisi artik yalnizea Istanbul,
Kocaeli ve Bursa ekseninde
sekillenmiyor. Tkinei 500 lis-
tesi, Anadolu kentlerinde bii-
yuyen orta dlgekli sanayinin
lilke tiretiminde giderek daha
fazla soz sahibi oldugunu or-
taya koydu.

Sanayinin yeni agirhik

merkezi Anadolu

Aragtirmamin oda dagili-
mu incelendiginde tiretimin
farkl bolgelere yayildig agik
bigimde goriiliiyor. Istanbul
Sanayi Odasi’na kayith fir-
ma sayisi 144 ile ilk sirada yer
alirken, Ege Bélgesi Sanayi
Odas 36 sirketle ikinci sira-
va yerlesti. Gaziantep Sanayi
Odas1 33, Kocaeli Sanayi Oda-
s1 34 sirketle gliclii konumu-
nu korurken Konya, Kayse-
ri, Adana ve Mersin de listeye
daha fazla firma sokan gehir-
ler arasinda yer aldi. Ozellik-
le Mersin’in son yillarda bes
sirket seviyesinden sekiz gir-
kete ylikselmesi, kentin lojis-
tikavantajinisanayiye dontig-
tiirmeye bagladigini ve Ana-
dolu'da iliretim kapasitesinin
daha dengeli bir cografi dagi-
limayoneldigini ortayakoydu.

Adana‘da hedef
ilk 1000°de daha fazla firma
o Adana Sanayi
Odas1 Bagkam
Zeki Kivang,
iSO 11k 500 ve
E Tkinei 500 liste-
lerinde toplam
31 Adana firmasinin yer aldi-
g1 belirterek, iiretimden net
satiglarin giiclii bir artis gos-
terdigini sdyledi. Kivang, yeni
organize sanayi bolgeleri, lo-
jistik altyap: ve nitelikli ig gli-

T )
N

cliyle éniimtizdeki yallarda ilk
1000°de daha fazla Adana fir-
masimn yer almasim hedefle-
diklerini ifade etti.

Kayseri‘de iiretim ve
yatirimdan vazgecilmiyor

— Kayseri Sanayi

Odas1 Bagkam
&. S I Mehmet  Bii-

L2y ) vitksimited,

k . ikinei 500 liste-
‘ = sindeki Kayse-
rili firma say1sinin 10°’dan 15’e
yiikselmesini sanayinin tire-
timkabiliyetive rekabet glicti-
niin gostergesi olarak deger-
lendirdi. Kiiresel dalgalanma-
lar ve finansmana erigimde
yaganan sikintilara ragmen
sanayicilerin tiretim, yatirim,
ihracat ve istihdam siirdiir-
diigiinii vurgulayan Biiyiiksi-
mitei, onimuzdeki donemde
daha fazla Kayseri firmasinin
listede yer alacaginainandigi-
nisoyledi.

E Sehrin sanayi ve
ticaret kapasite-
sindeki ivmeye
dikkat ceken
Kayseri Ticaret

4 Odas1 Yonetim
Kurulu Baskam Omer Giilsoy,
“Bir onceki y1l 10 firmayla yer
aldigimiz bu prestijli tabloda
firma sayimzin 15'e ulagmasi
veyiizde 50’lik bir artig yakala-
mamz son derece memnuni-
yet vericidir. Bu tablo; Kayseri
ticaretinin ve sanayisinin zor-
lukiiresel kosullararagmen di-
rencini korudugunun, rekabet
glielinil artirdifinin ve gelisim
potansiyelinin ne kadar yiik-

sek oldugunun agik bir kaniti-
dir” dedi.

Konya'da déniisiim
yatinmlari dne cikiyor
Konya Sanayi
Odas1 Bagkam
Mustafa Biiyii-
kegen, ilk 500 ve
ikinei 500 liste-
lerinde toplam
25 Konyali firmanin yer alma-
simn kentin sanayideki yiik-
seligini gosterdigini belirtti.
Biiyiikegen, yesil doniigiim, di-
jitallesme, enerji verimliligi,
ihracat ve inovasyona yonelik
projelerle sanayinin rekabet
glictinli artirmay1 hedefledik-
leriniifadeetti.
v Konya Ticaret
Odas1 Bagkani
& & 1" Seleuk Oztiirk
A ©  iseartaniiretim
\,Jg{‘ ~ maliyetleri, fi-
J QJﬂ nansman 2zor-

luklar: ve kiiresel rekabete

istanbul liderligini koru

Bagh Bulundugu Oda

Istanbul Sanayi Odas

Ege Bolges| Sanayi Odasi

Kocaeli Sanayi Odasi

Gaziantep Sanayi Odas

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Ankara Sanayi Odasi

Konya Sanayi Odasi

Kayseri Sanayi Odasi

Adana Sanayi Odasi

Ballkesir Sanayi Odasi

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi
Denizli Sanayi Odas!

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi
Mersin Ticaret ve Sanayi Odas
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas|
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
Diger Qdalar

ragmen firmalarin tretim,
yatirim, istihdam ve ihracat-
tan vazgecmedigine dikkat
cekti. Oztiirk, bundan sonraki
siiregte yliksek katma degerli
iiretimve yeni pazarlara agil-
manin 6neelikli hedefler ara-
sindayeraldigini kaydetti.

Manisa'nin sanayi

altyapisi dne gkt

Manisa Ticaret
ve Sanayi Odas1
Bagkam1 Meh-
met Yilmaz, ilk
500veikinei 500
listelerinde top-
lam 51 Manisali firmanin yer
almasmin kentin giiglii sanayi
altyapism ve istikrarh {iretim

yapisin1 ortaya koydugunu
soyledi. Yilmag, kiiresel belir-
sizlikler ve maliyet baskilarina
ragmen uretmeye devam eden
sanayicilerin bagarsmm dik-
katcekici oldugunu ifade etti.

Mersin'de hedef dicek

biiyiitme ve teknoloji

Mersin Ticaret
ve Sanayi Odas1
Bagkam Hakan
Sefa Cakar, kur,
faiz ve enflas-
yon baskisina
ragmen liretim, ihracat ve is-
tihdamin éncelik olmaya de-
vam ettigini belirterek, sana-
yideverimlilik, dijitallesme ve
yesil donfigiimle tist lige ¢ik-

Kurulug Sayisi
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
156 151 141 132 142 134 135 144
411 38 40 45 39 44 38 36
38] 37 40 34 39 35 36| 34
33 85 3 38 35 33 36 83
25 28 200 32! 34 33 34 23
200 24 g0 1] =B e
15, 15 4, 14 16 15 13, 16
12 13 12 13 16 15 10 15
1w 12 15 16 15 19 12 15
7 6 4 6! T 7i 10 9
8 9 6, 8 10 1 1 8
1 8 n 1 on 9. 9 9
5 4 5i 4 7 8! 8 8
1 3 8 4 5 5i 5 8
17 15 7 1B 14 9 8 8
6 9 8¢ Bl 7 o 8
91 93 93 104 92 101 107 107

may1hedeflediklerinisoyledi.
MUSIAD Mer-
sin Sube Bagka-
m Mehmet Sait
Kayan ise Mer-
| sin'in 1SO Ik
500 ve Ikineci
500 listelerinde toplam 31
firmayla temsil edildigini,
iretimden net satig buyukla-
glinin 469,2 milyar TL'ye
ulagtifini  belirtti. Kayan,
bundan sonraki hedefin yal-
nizealisteye giren firma sayi-
sim1 artirmak degil; yiiksek
katma degerli iretim, tekno-
loji yatirumlari, ihracat kapa-
sitesive sanayide 6lcek biiyii-
mesini hizlandirmak olmas:
gerektigini vurguladi.




Yayin Tarihi :
Sayfa:
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ISTANBUL (AA) - Istanbul Sanayi
Odasinin (ISO) "Tiirkiye'nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2025"
arastirmasina gore, en biyiik ikinci
500 sanayi kurulusunun dretimden
satislari 2025'te bir 6nceki yila kiyasla
yizde 25,7 artisla 1 trilyon 750 milyar
liraya yukseldi.

ISO tarafindan 17 Haziran'da
agiklanan "ISO Tirkiye'nin 500 Biiyik
Sanayi Kurulusu-2025" arastirmasinin
ardindan, daha gok KOBI niteligindeki
kuruluslari kapsayan "ISO Turkiye'nin
Ikinci 500 Bliyiik Sanayi Kurulu-
su-2025" arastirmasinin sonuglari
kamuoyuyla paylasiidi.

Buna gore, 2025, sanayi firma-
larinin artan finansman maliyetleri,
zayiflayan ic talep, kur ve maliyet
dengesi, yatinm istahindaki yavasla-
ma ve rekabet gliciini koruma ihtiyaci
arasinda zorlu bir denge kurmaya
calistiklari bir yil oldu.

Ikinci 500'(in Uretimden satislari
ylizde 25,7 artisla 1 trilyon 750 milyar
liraya yukselirken, artis orani 2020
yilindan sonraki en diisiik oran olarak
dikkati gekti. Buna karsilik 2025'te
ylizde 25,4 olan yillik ortalama Yurt Igi
Uretici Fiyatlari Endeksi (Yi-UFE) ile
arindirldiginda, tretimden satislarin
reel olarak binde 2 ile gok sinirh bir
artis kaydettigi gortltyor.

Bdylece 2022'de ylzde 10,4,
2023'te yiizde 5,2 ve 2024'te binde 1
olan uretimden satislardaki reel dists
egilimi, ISO 500'de oldugu gibi ISO
ikinci 500'de de 3 yilin ardindan gok
iimh diizeyde de olsa artiga dondii.

- iSO ikinci 500'in sampiyonlari

Gegen yil iSO ikinci 500'de ilk si-
rayl 5 milyar 317 milyon liralik tiretim-
den satisla Teksan Jenerator alirken,
onu 5 milyar 308 milyon lirayla Norm
Salihli Vida ve Civata, 5 milyar 306
milyon lirayla Biska Tekstil izledi.

ilk 10'da yer alan diger sirketler
siraslyla Vatan Plastik, Senocak Gida
Findik Entegre, Frimpeks Kimya ve
Etiket, Chryso-Kat Katki Malzemeleri,
Verde Yag Besin Maddeleri, Tragim
Cimento ile Johnson Electric Otomotiv
Uriinleri oldu.

ikinci 500 siralamasina tretimden
satislari 5 milyar 317 milyon liraile 2
milyar 220 milyon lira arasinda kalan
sirketler girebildi.

Gecen yil 69 yeni kurulug listede
yer alma basarisi gésterirken, 26
isletme ISO 500'den iSO ikinci 500'e
geriledi. 405 kurulus ise son iki yilda
da IS0 ikinci 500 siralamasinda yer
aldi.

5IRKETLERIN MALIYET

YONETIMINDE SAGLADIGI

GORELi BASARI

KARLILIGIN ILIMLI DUZEYDE

KORUNMASINDA ETKILI

OLDU

ISO Ikinci 500'Un ihracati yillik
bazda yiizde 0,3 dustsle 15,9 milyar
dolara gerilerken, listedeki sirketlerin
Turkiye'nin sanayi ihracati icindeki
payi 0,3 puan azalarak yiizde 6'ya
indi.

Gecen yil uygulanan dezenflasyon
politikalar ve dis pazarlardaki dur-
gunluk satis gelirleri lizerinde baski
yaratirken, yliksek faiz oranlari ve
artan finansman yiikleri karlilik gdster-
gelerini sinirlamaya devam etti. Buna
karsilk, sirketlerin maliyet yénetimin-
de sagladigi goreli basari, karliligin
ihmlh diizeyde de olsa korunmasinda

21.07.2026
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6 ANKARA

etkili oldu.

ISO Ikinci 500'deki sanayi sirket-
lerinin kan 2024 yilindaki sert diisiis-
lerin ardindan 2025'te gii¢lii nominal
artislar kaydetti. Ancak bu iyilesmede,
2024 yil karlihk biytkltklerinin olduk-
¢a diislik seviyelerde gerceklesmesi-
nin yol actigi baz etkisi belirleyici oldu.

Ikinci 500'iin faaliyet kar yiizde
35,4 artarak 160 milyar liraya ylikse-
lirken, faaliyet karlihg: orani yiizde
7,3'ten ylizde 7,7'ye ¢iktl. S6z konusu
oran, son 10 yilin ortalamasi olan ytz-
de 10,9'un oldukga altinda kald.

Ayni dénemde vergi dncesi kar
ve zarar toplami ylzde 34 artisla 46
milyar liraya gikti. Vergi oncesi donem
karhh@: yluzde 2,1'den ylizde 2,2'ye
yukselirken, bu oran da 2015-2024
ortalamasi olan yiizde 6,6'ya gore gok
daha disik gergeklesti.

Faiz, amortisman ve vergi dncesi
kar/zarar toplam! ise yuzde 28,8'lik
artisla 264 milyar liraya yukseldi.

ISO Ikinci 500'de vergi éncesi
dénemde kar eden kurulus sayisi
341'den 345'e yiikselirken, zarar eden
isletme sayisi 159'dan 155'e geriledi.
Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/
zarar bilytkliginde zarar eden firma
sayls| 3 adet azalarak 27'ye indi.

- Elde edilen karlarin biyiik kismi
finansman giderlerine ayrildi

Sirketlerin net kambiyo zarari
2025'te dnceki yila gore 4 kat artarak
26 milyar liraya yiikselirken, kambiyo
zarari disindaki diger faaliyetlerden
elde edilen net kar 55 milyar lira
diizeyine ¢ikti. Sonugta 28 milyar
liralik dretim faaliyeti disi net gelir elde
edilirken, bu rakamin net satiglara
orani da yiizde 0,9'dan yiizde 1,4'e
yiikseldi.

ISO Ikinci 500'un finansman gi-
derleri yiizde 45,2 artarak 138 milyar
liraya ulagirken, faaliyet kar ytizde
35,4 yikseligle 160 milyar liraya
cikti. Boylece finansman giderlerinin
faaliyet karina orani 5,8 puan artarak
ylizde 86,7'ye ylkseldi. Bu rakamlar,
sanayicilerin ana faaliyetlerinden elde
ettigi karin biydk bir bélimiini finans-
man giderlerine ayirdigi gergegini
ortaya koydu.

Sirketlerde aktif tarafta dénen
varliklar ytizde 36,8, duran varliklar
ylizde 22,6 hilytidi. Boylece aktif
toplamindaki artis yiizde 29,9 olarak
gerceklesti. Pasif tarafta ise 6zkay-
naklar yiizde 13,3 ile sinirh artarken,
toplam borglardaki yikselis yiizde
50,2 ile daha yiiksek seyretti.

Borglarin aktifler icindeki pay1 7
puanlik artisla ylizde 51,8'e yiikselir-
ken, 6zkaynaklarin pay! ylizde 48,2've
geriledi. Zayif seyreden karlihk perfor-
mansi 6zkaynak artigini sinirlarken,
hizli bor¢lanma egiliminin siirmesi
nedeniyle kaynak yapisi yeniden hafif
borg agirlikh hale geldigini gosterdi.

ISO Ikinci 500'de 2024 yilinda yiiz-
de 32,2 artan toplam borglar, 2025'te
ylzde 50,2 ile daha hizli blytdu.

Mali borglar ylizde 52,1, diger borglar
ylzde 48,2 artti. 2025'te tiim borglan-
ma tirlerinde artisin hizlanmasi, kredi
maliyetlerindeki yiikselise ragmen
nispeten daha kiigiik ve orta olgek-

li kuruluslarin finansal ihtiyaclarini
karsilamak i¢in daha fazla borglanmak
zorunda kaldigina isaret etfti.

Kisa vadeli mali borglarin toplam
mali borglar icindeki pay! yuzde 54'e
geriledi. Sirketlerin devreden KDV

SiYASI

yiki ise ylizde 25,2 artarak 22 milyar
liraya yaklasti.

ORTA-YUKSEK VE YUKSEK

TEKNOLOJi YOGUNLUKLU

SANAYILERIN PAYlI REKOR

SEVIYEDE

iSO ikinci 500 yaratilan katma
deger agisindan degerlendirildiginde
en yliksek payin ylizde 40,8 ile diisiik
teknoloji yogunluklu sanayilere ait
oldugu goruldu. Orta-disik teknoloji
yogunluklu sanayilerin pay 27,1,
orta-ylksek teknoloji yogunluklu sa-
nayilerin pay! ise ylizde 27,2 olarak
gergeklesti.

Yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun pay! ise yiizde
3,3'ten yiizde 4,9'a ¢ikti ve 2015
sonrasindaki en yiiksek diizeyine
ulasti. Orta-yiiksek ve yiiksek tek-
noloji yogunluklu sanayilerin toplam
payi 0,8 artarak yiizde 32,1 ile rekor
seviyeye Gikti.

iSO ikinci 500'de AR-GE harca-
mas! yapan kurulus sayisi 238'den
229'a gerilerken, AR-GE harcamalari
ylizde 16 artarak 10 milyar liraya
ylikseldi. Buna ragmen AR-GE
harcamalarinin retimden satiglara
orani yiizde 0,62'den ylizde 0,57'ye
geriledi.

So6z konusu sirketlerin istihdami
ylizde 2,2 dustsle 285 hin kisiye
diistil. Tam istihkak olarak édenen
briit maas ve tcretler yiizde 37,3
artarken, bu artis yltzde 2,2'lik istih-
dam disust ile birlikte degerlendiril-
diginde, calisan basina ddenen briit
maas ve ucretlerdeki artis yiizde
40,4'e ¢ikti.

HALKA ACIK ISLETME

SAYISI REKOR SEVIYEDE

iSO ikinci 500'de halka acik kuru-
luslarin sayisi 4 artarak 43'e yuk-
seldi ve en yiiksek diizeyine ulasti.
Yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayis| ise 5 azalarak 62'ye geriledi.

Son yillardaki distis egilimine
ragmen Istanbul Sanayi Odasi,
2025'te ISO Ikinci 500 igindeki tiye
sayisini 9 adet artirarak 144 ku-
rulusla siralamada en biyiik paya
sahip olmayi strdiirdi. Istanbul'u 36
sirketle Ege Bolgesi Sanayi Odasl,
34 ile Kocaeli Sanayi Odasl, 33 ile
Gaziantep Sanayi Odasi, 23 ile Bur-
sa Ticaret ve Sanayi Odasl, 20 ile
Ankara Sanayi Odasi izledi. Bu oda-
larin timiinde iSO ikinci 500'de yer
alan lye sayisi duserken, Konya,
Kayseri ve Adana sanayi odalarinin
liye sayisi arttl.

Sektdr gruplandirmasina gore
dagilimina bakildiginda firmalarin
yiizde 62'sinin 4 sektor grubun-

da toplandigi gorildi. 107 firmayla
"gida uriinleri sanayisi” ilk sirada yer
alirken, onu 76 firmayla "kimyasal
Urdinler, plastik ve kauguk driinleri

sanayisi", 70 isletmeyle "ana metaller
ve makine imalat sanayisi’, 56 sirketle
"tekstil Urtinleri sanayisi” takip etti.
Ana metal ve makine sektoril firmala-
rimin sayisi 9 artarken, tekstil firmala-
rinin sayisi ise 12 azaldi.



